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INTRODUCAO

Para a Confederacdo de Treinadores de Portugal foi historica e decisiva a publicagdo
do Decreto-Lei 248-A/2008 de 31 de dezembro que teve como objeto estabelecer o
regime de acesso e exercicio da atividade de treinador de desporto que viria depois a
ser operacionalizado através do Plano Nacional de Formacdo de Treinadores (PNFT)
e, finalmente, a sua consagracao em lei - Lei n.° 40/2012, de 28 de Agosto. Desta

forma ficou assim legislada a profissao de Treinador de Desporto em Portugal.

Esta legislagao especifica sobre a profissao de Treinador vem, acima de tudo, trazer
a homogeneizacdo dos cursos de formacdo, a formacdao em exercicio, a
obrigatoriedade de um titulo profissional (e respetivo regime sancionatdrio) e a

possibilidade de ser reconhecido como uma carreira profissional.

A Confederacao de Treinadores de Portugal tinha e tem consciéncia que, entre o que
foi legislado e a sua operacionalizacao, existe um processo moroso, dado que cada
modalidade desportiva em Portugal e a sua respetiva Federacdao tém dinamicas

diferentes.

Creio que, apesar de tudo, e em geral, devemos afirmar que o balango é positivo,

pese embora uma série de questdes que iremos de seguida explanar.

Este documento tem como base a recolha de informacao junto das Associagcoes de
treinadores sendo que o0 nosso balanco em quatro Eixos: Lei, Formacao,
Regulamentagao e Divulgagao.
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1. EIXO - LEI
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A legislacdo deve clarificar a fungdao das FederacOes e das Associacdes de
Treinadores e da propria Confederagao. Muitas modalidades, como por exemplo
atualmente o Boxe, se nao tiverem a Associacao de treinadores da modalidade a
gerir as questdes da formagao, dificiimente aplicariam o PNFT o que traria
consequéncias graves a modalidade podendo, no limite, levar a sua extingao. Por
outro lado Associagdes de Treinadores muito bem organizadas como a do Futebol ou
da Natacao tém todas as condicdes de autonomamente organizarem a formacao de

cursos garantindo a aplicacao da lei e do PNFT.

A Confederacao de Treinadores de Portugal poderia ter a delegacdo de competéncias
para fiscalizar e supervisionar todo o processo da formacao de treinadores, com

especial destaque para os cursos organizados pelas Associagoes de Treinadores.

Consideramos que para isto tudo ser exequivel bastaria a lei definir, de forma
rigorosa, as condicdes necessarias para as AssociacOes de Treinadores poderem ser

promotoras de cursos.

Outra questao que consideramos de extrema importancia sao os prazos previstos na
lei para a implementacao da lei. Como dissemos anteriormente, apesar de termos
consciéncia das dificuldades das exigéncias, consideramos que é importante definir
os prazos finais da implementagao definitiva da lei, como forma de credibilizar quem

ja a esta a cumprir.

Também consideramos importante a clarificagao relativamente ao RVCC. Parece-nos
irrealista a possibilidade de compactar conhecimentos e competéncias por grau. O
que fazer nos casos em que o candidato apresenta conhecimentos e competéncias

distribuidos por diversos graus, mesmo que nao na totalidade? No nosso entender o

Confederacao de Treinadores de Portugal - Coaching Confederation of Portugal
Rua Thomaz de Mello, 2C - 2770-167 Pago d'Arcos - Portugal
Tel.: 4351 21 442 11 41 - geral@treinadores.pt - www.treinadores.pt



)

(X

processo de RVCC deveria contemplar um conjunto global de referenciais que, caso o
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formando demonstrasse o dominio a 100% dos mesmos, ser-lhe-ia atribuido, por
exemplo o Grau III. Caso contrario ser-lhe-ia atribuido o Grau I ou o Grau II, em
funcdo de uma determinada percentagens das competéncias, nucleares e de nao
nucleares. Por outro lado, deveria ficar assegurado que o processo de RVCC sb se
aplicaria uma Unica vez a cada formando, visto que o percurso seguinte devera ser a

via Curso de Treinadores.

2. EIXO — FORMACAO (GERAL+ESPECIFICA+ESTAGIO)

CURSOS
CARGA HORARIA

Tendo em conta que as cargas horarias estabelecidas para cada Grau s3ao cargas
minimas, parecem-nos ajustadas. No entanto, e tendo em conta que a maioria dos
Treinadores em Portugal exerce outra profissio para além da de Treinador,
consideramos importante que a adogao de regimes alternativos de ensino como o e-
learning poderdo ajudar o treinador a adaptar o seu horario ao da formacao,
diminuindo a carga horaria presencial, muitas vezes dificil de enquadrar dado os
quadros competitivos das diferentes modalidades. Julgamos, no entanto, que é
necessario regular as competéncias dos formadores para este regime pois muitos
poderao nao dominar 0 processo ensino-aprendizagem bem como o0s seus
instrumentos nesta vertente. Parece-nos interessante a possibilidade da Componente
Geral poder ser feita em qualquer modalidade pois assim aumenta a oferta para os
treinadores, principalmente em regides onde algumas modalidades poderao ter
pouca ou nenhuma implementagao. Consideramos que esta possibilidade deve ser

mais divulgada por todos.

Um aspeto de pormenor, que consideramos muito importante ser clarificado, é a

questao dos direitos adquiridos. Treinadores que ja estdo na carreira (Grau II, III e
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IV), que obtiveram o seu TPTD, mas que ndo tém o 12° ano. Exemplo: se tiver o
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Grau IV esta no processo final da carreira e pode nao ter o Grau III — ja o de Grau
III, que por exemplo s tinha o 99 ano, fica agora impedido de progredir até resolver

a questao escolar.

Ainda ao nivel da Componente Geral, seria importante ponderar que em alguns
momentos do ensino secundario (estamos a ter em conta, por exemplo, desde
1976), em algumas vias (desporto, por exemplo), alguns contetdos de Grau I e Grau
II poderdo ja ter sido abordados. Esta situacdo pode ser considerada em termos de

RVCC, por exemplo?

Um dos pontos que consideramos criticos nos cursos sao os estagios. Sendo a
Confederacao de Treinadores, desde o inicio, defensora da inclusao do estagio nos
cursos de treinadores, compreendemos agora, apds 2 anos, a sua dificil
operacionalizacao. Deixamos aqui alguns registos que consideramos que merecem

reflexao:

o Dificuldade em encontrar orientadores e tutores que estejam disponiveis para
0 exercicio de forma consistente e continua;

e Formacao dos orientadores e tutores ser considerada formacao imprescindivel
pelas diversas federacoes;

o Dificuldade de financiar os estagios (orientadores/tutores) sem que isso
implique aumento significativo da taxa de inscrigao;

e Na maioria das modalidades (diriamos, em termos nacionais, todas com
excecao do futebol) a distancia geografica dos orientadores/tutores face aos
seus formandos. No caso do Grau I, tendo que haver um tutor em
permanéncia dado que o treinador estagiario ndo tem TPTD, o processo é

ainda mais dificil;
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e Ndo estando os cursos de treinadores ainda reconhecidos pela Agéncia
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Nacional de QualificacOes e ndo sabendo se isso sera exequivel nos proximos
anos, dever-se-ia ponderar se assim, interessa manter os estagios em todos
os Graus dados que uma das justificacdes iniciais era que a inclusao dos
estagios permitia aumentar as horas dos cursos para efeitos do seu
reconhecimento;

e Ainda no decorrer do ponto anterior, nao havendo o reconhecimento, poder-
se-ia retomar a discussao sobre a inclusao de um “Grau 0” que pudesse
auxiliar o aparecimento e desenvolvimento das modalidades em regides onde
nao existe a modalidade e treinadores qualificados;

e Ha ainda uma questdo relacionada com os estagios que é a qualidade da sua
realizacdo. Quem avalia a entidade que organiza o estagio? E certo que o IPD]
validou o regulamento de estagio para cada federacdao. Mas quem da suporte
técnico relativamente a como se faz a supervisdao pedagdgica, seja a quem
assume a coordenacao do estagio seja para quem é tutor. A Confederacao
poderia contribuir para essa analise e também para essa homogeneizacao da

qualidade nos estagios das diferentes modalidades.

Neste eixo também gostariamos de levantar a questdo sobre o Treinador com o Grau
I finalizado. Apesar de ficar com o TPTD de Grau I, este treinador, até adquirir o
Grau II, nunca sera auténomo. Esta situacao, nas modalidades onde a formacao de
treinadores ainda nao evoluiu, de forma consistente, para os Graus seguintes, traz
dificuldades para os clubes pois, ao nao terem treinadores de Grau II por nao
existirem ou existirem em numero reduzido podem ser obrigados a cancelar a pratica

destas modalidades.

Um outro aspeto importante ter em conta € os valores que algumas federacdes
estipulam para os Cursos de Treinadores. Se o IPD] financia a formagao de

treinadores, seria expectavel que os cursos fossem tendencialmente gratuitos,
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principalmente os dos graus iniciais — Grau I e II, ou pelo menos ter um preco base
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estipulado em funcdo do numero de participantes e do financiamento publico que é

concedido.

Ainda neste ponto, também gostariamos de saber como ultrapassar a questao sobre
os contratos-programa das Federagdes com as AssociacOes de Treinadores que nao
sao cumpridos. Em muitos casos nem sao auscultadas enquanto parceiras, na

elaboragao dos planos de formagao.

Gostariamos também de apelar para a publicagdo dos Manuais da Componente
Geral. Segundo sabemos, todo esse material ja se encontra elaborada ha muito pelo
IPDJ. Enquanto estes ndo estiverem publicados sera dificil convencer as Federacoes

da obrigatoriedade da criacao e publicacdo de Manuais da Componente Especifica.

3. FORMACAO CONTINUA

Consideramos a formagao continua como uma area chave para o desenvolvimento
do Desporto em Portugal pois permite manter o treinador atualizado nos diversos

conteldos e proporcionar-lhe o contacto com novos contetdos.

Sendo a formacdo continua, a par da orientacao de estagio e preletor em acdes de
formacdo creditadas, a forma dos Treinadores poderem ter acesso a créditos para a
renovagao do seu TPTD parece-nos fundamental ter em consideragao os seguintes

aspetos:

e A lei permite a diversas entidades a organizacao de acOes de formacao
creditadas. Esse € um aspeto extremamente positivo da legislacdao. No
entanto, face ao enorme nimero de Treinadores que necessita de renovar a

TPTD (atualmente ja ultrapassa os 33 mil, segundo dados de setembro de
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2014 do IPDJ) é importante projetar o nimero de acoes necessarias para que

TREINADORES

PORTUGAL

os Treinadores tenham acesso a elas em igualdade de circunstancias;

e Sendo normal as agdes de formacdao terem um valor de inscricdo para os
treinadores (as agOes tém custo com os preletores, equipamentos materiais,
etc.), tem que se ter em conta que em algumas regides do pais, face a
inexisténcia ou numero muito reduzido na oferta de agbes, o custo de
deslocagao por parte do treinador pode aumentar o custo global da acao;

e A época desportiva, face ao numero elevado de competicdes, pode
comprometer o nimero de dias para os treinadores terem acesso a um
numero suficiente de acdes de formacao ara efeitos da renovacao do TPTD;

e O numero muito elevado de Treinadores com TPTD numa modalidade (como
por exemplo o futebol, que tem praticamente 10 mil TPTD atribuidos) implica
uma oferta muito grande de acdes na componente especifica, 0 que neste
momento se afigura de muito dificil — a oferta em 2014, que tivemos acesso,
nao chegou a abranger 10% dos treinadores com TPTD;

e Modalidades Desportivas com implantacao regional irregular — por exemplo 2
ou 3 treinadores de uma modalidade num distrito — terao grande dificuldade
em oferecer acdes de formacao da componente especifica;

e Apesar de, até a data, o IPD] conseguir creditar acdes de formagdo em
tempos muito abaixo dos definidos pela lei (a Confederagao tem a experiéncia
muito positiva de ter visto uma acgao sua ser creditada em apenas 3 dias!!)
prevemos que, com o aumento do nimero de acOes a serem submetidas,
impossibilite algumas delas serem creditadas, tendo em conta que muitas
surgem de forma espontanea — sem terem sido planeadas antecipadamente;

e Clarificar a questdo dos 50% de créditos que sao atribuidos aos treinadores
que exercem fungoes de tutor. Para estes, os restantes 50% devem ser em
que componente?

e Clarificar o prazo para a obtencao dos créditos. Segundo sabemos, se através
da plataforma PRODesporto imprimirmos o nosso TPTD novamente, ja

aparece com o prazo atualizado. Partindo do principio que os Treinadores

Confederacao de Treinadores de Portugal - Coaching Confederation of Portugal
Rua Thomaz de Mello, 2C - 2770-167 Pago d'Arcos - Portugal
Tel.: 4351 21 442 11 41 - geral@treinadores.pt - www.treinadores.pt



)

TREINADORES

" PORTUGAL
depois de terem o seu TPTD ndo necessitam de voltar a plataforma, como
sabem desta informagao? Como ultrapassar esta questao?

e Clarificar, também, quando é que a plataforma esta pronta para serem
introduzidas as agdes creditadas que os treinadores frequentaram;

e Clarificar como sao atribuidos os créditos dos formadores;

e Colocar no documento da TPTD a tradugdo em inglés do seu conteldo.

Neste eixo, a Confederacao de Treinadores de Portugal pode ter um papel
importante na dinamizacao (organizacao de agoes e estabelecimento de parcerias
para organizacao de acoes) e divulgacao (criacao de um espaco no seu portal e
através da mailing list, de toda a oferta de formacdo disponivel) de formacao
continua creditada para os Treinadores. No entanto, julgamos que todo o nosso
empenho podera ndo ser suficiente para que surjam acoes de formacao em numero
suficiente para irem ao encontro das necessidades. Acreditamos que a utilizacao de
meios de ensino alternativos — e-learning, b-learning, formagao a distancia — podera
ser uma das solugdes para o aumento do niumero de acles de formacao bem como

facilitar o acesso a mais Treinadores.

4. EIXO — REGULAMENTACAO

A lei, e o préprio PNFT, implicaram a criacdo obrigatdria de regulamentos por parte
das Federagbes Desportivas como forma de garantirem a aplicacao de todos os

processos inerentes ao TPTD. No entanto, ao fim destes 2 anos constatamos:

e A obrigatoriedade das Federagbes Desportivas terem um regulamento sobre a
formacao e profissao de Treinador na sua modalidade ndo esta efetuado nem

publicado;

e Treinadores que com o0s antigos Graus tinham acesso a determinados escaldes

na sua modalidade e que com a reconversao por parte da sua Federacao
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perderam direitos adquiridos (ex: Grau II antigo permitir treinar Juvenis, Grau
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IT novo sé permitir treinar até Iniciados);

e Ha Federacdes Desportivas (ndo temos dados concretos mas pelo que
auscultamos das Associacdes de Treinadores das diversas modalidades
podemos dizer que sdo um nimero significativo) ndo fiscalizam, ou fiscalizam
de forma ineficaz, a obrigatoriedade da existéncia de Treinadores portadores

do TPTD no treino e na competicao;

e Ha Federagbes Desportivas que continuam a permitir que dirigentes exercam

a funcao de Treinador no treino e na competicao;

e Ha Treinadores com TPTD de Grau I que tém total autonomia no processo de
treino e competicao, mesmo quando a modalidade tem Treinadores de Grau II
(e Grau III e Grau IV);

Consideramos que a questdo da fiscalizacdo € um processo determinante para a
credibilidade de todo o processo. A Confederacao de Treinadores de Portugal pode
auxiliar o IPD] neste processo de credibilizacao da profissao, denunciando os casos
irregulares e promovendo aqueles que sao cumpridores, como exemplo para 0s

restantes.

5. EIXO — DIVULGACAO

Desde a publicacdo da lei (podendo aqui, por justica, incluir-se, também, o periodo
anterior, 2010-2012, que coincidiu com a publicagdo do PNFT) que o IPDJ, através
de reunides, apresentacdes publicas, sitio oficial do Instituto, via Federagbes, tem
promovido e divulgado o Programa Nacional de Formagao de Treinadores e tudo o
que implica. Apesar de ja terem passado 2 anos, entendemos que uma lei e um
programa que alteram de forma tao substancial uma profissao, necessitam de um
tempo grande de implementacdo. Neste sentido, e face as duvidas que os
treinadores, candidatos a treinadores e a maioria dos departamentos de formacao

das Federacdes Desportivas tém, e tendo em conta que o IPD] n3ao tem, em
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quantidade, os recursos humanos necessarios para responder de forma eficaz a
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todas as questdes relacionadas com a formagdao de treinadores, julgamos
absolutamente necessario a criagdao de uma nova estratégia de divulgacao do PNFT.
A saber:

e Continuagdo das reunides do IPD] com as FederacOes Desportivas, por

iniciativa do IPDJ;

e Eventualmente podia era ser feito um site sé para o PNFT (associado a
PRODesporto, por exemplo) ou passar a informacao que esta no site atual
para a PRODesporto - a verdade é que muitas vezes uma pessoa perde-se
entre o site do IPDJ e o PRODesporto;

e Solicitacao para que todas as Federagoes Desportivas, Entidades Desportivas
(como a Confederacao dos Treinadores de Portugal) e Instituicdes do Ensino
Superior com cursos na area do Desporto incluam ligacOes diretas ao portal do
IPDJ;

e Utilizacao das Redes Sociais para disseminacao de toda a informacao;

e Publicacdo do PNFT apontado (explicacdes praticas mas assertivas para cada

um dos pontos apresentados), em formato papel e digital;

A Confederacao dos Treinadores de Portugal, através das suas AssociacOes de
Treinadores, pode ser um dos veiculos da divulgacdao de toda a informacao
necessaria. Se esta divulgacdo for de uma forma concertada, acreditamos ser

possivel chegar a mais pessoas e de forma mais eficaz.

Oeiras, 2 de Fevereiro de 2015

Confederacao de Treinadores de Portugal
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